


1 
 

Appel à  communicàtions 

Journe e Internàtionàle d’É tudes Tech de Co Bordeàux 

Interculturalité, diversité et inclusion : 
Enjeux contemporains 

 dans les sociétés et les entreprises 
 des Amériques 

 
Interculturàlidàd, diversidàd e inclusio n: 
Apuestàs contemporà neàs en làs sociedàdes  
y empresàs de làs Ame ricàs 

 

Interculturàlity, Diversity ànd Inclusion: 
Contemporàry Issues in Societies ànd Businesses 

 in the Americàs 
 

Bordeaux (France), mardi 18 novembre 2025. 

 

Argumentaire : 

Depuis un certàin temps, diffe rents penseurs, chercheurs, àctivistes et àcteurs politiques 

se sont àttele s, dàns diffe rents contextes publics et prive s, à  imàginer, e tudier et promouvoir l'ide e 

de construire des entreprises, orgànisàtions, communàute s ou socie te s plus inclusives, qui 

prennent en compte là diversite  dàns sà grànde pluràlite , en termes d'origine ethnique et 

culturelle, d'origine sociàle, de càpàcite s et de genre. L’objectif est d’inclure les individus ou les 

groupes qui ont e te  historiquement victimes d’injustice, d’exclusion, de discriminàtion, de 

màrginàlisàtion ou d’invisibilite . Outre le questionnement sur ces nouvelles et possibles instànces 

inclusives, les diffe rences culturelles, sociàles et de genre àinsi que les trànsformàtions de là 

socie te  dàns de nombreux pàys, ont conduit à  une re flexion et à  des propositions sur là possibilite  

de construire de nouvelles citoyennete s inclusives et diverses.  

Re cemment, les politiques de certàins pàys et de certàines entreprises e voluent dàns le 

sens de l’interculturàlite , de l’inclusion et de là diversite . Pour promouvoir des socie te s plus justes, 

l’objectif est de construire des communàute s sociàles et corporàtives bàse es sur le respect des 

diffe rences et de droits.  Ainsi, les orgànismes publics et les entreprises s’inte ressent de plus en 

plus àux stràte gies pour gàràntir l’e gàlite  des sexes, àux plàns d’àction contre là xe nophobie et le 

ràcisme, àux dispositifs de de fense des droits des personnes LGBTQIA+ et àux me cànismes de 

protection des droits des personnes hàndicàpe es.  

Là notion d’interculturàlite  est re pàndue depuis plusieurs de cennies àlors que le concept 

d’inclusion ou d’inclusivite  à commence  à  prendre de l’àmpleur il y à seulement une dizàine 

d’ànne es. Pàr àilleurs, depuis quelques ànne es, on ne pàrle plus d’inclusion sàns pàrler de 

diversite . Le grànd nombre de publicàtions universitàires, institutionnelles et commerciàles sur 

ces questions te moigne de l’importànce de ces notions dàns le monde d'àujourd’hui. De me me, 
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dàns là gouvernànce locàle et nàtionàle et dàns les politiques publiques, les concepts 

d’interculturàlite , de diversite , d’inclusion et d’e quite  sont devenus re currents dàns de nombreux 

pàys et sont conside re s comme un objectif à  àtteindre. Pàràlle lement, dàns les entreprises prive es, 

ces concepts sont peu à  peu incorpore s en tànt qu’e le ments trànscendànts dàns le but de mettre 

en plàce des structures d’entreprise non seulement plus e quitàbles màis àussi plus compe titives.   

Dàns les entreprises et, plus globàlement, dàns le milieu des àffàires, l’interculturàlite , là 

diversite  et l’inclusion deviennent progressivement des àtouts, des vàleurs ou des piliers du 

de veloppement des entreprises pouvànt e tre conside re es comme un àvàntàge compe titif. De plus 

en plus, l’interculturàlite  dàns les orgànisàtions est conside re e comme un outil de mànàgement 

efficàce permettànt de meilleurs une àme lioràtion du climàt orgànisàtionnel. L’inclusion, et non 

seulement l’ide e d'inte gràtion, pourràit e gàlement devenir un e le ment essentiel dàns l’entreprise. 

Én effet, elle permettràit de gàràntir de bonnes conditions de tràvàil à  tous et de fàciliter 

l’àccessibilite  à  diffe rents postes, en e vitànt les distinctions ethniques, de genre, d'à ge, d'origine et 

de càpàcite . 

Én ce sens, là gestion de là diversite  s’oriente vers là direction, l’orgànisàtion et 

l’àdministràtion des diffe rences culturelles et sociàles des professionnels dàns une entreprise.  

Élle àppàràit comme ge ne ràteur de vàleur àjoute e pour l’entreprise, fàvorisànt l’innovàtion et là 

cre àtivite , montrànt les diffe rences entre les personnes ne seràient pàs àinsi perçues comme une 

bàrrie re màis comme une opportunite  dàns les e quipes de tràvàil, fide lisànt les tàlents, vàlorisànt 

les personnes pour leurs ide es et leurs compe tences professionnelles et àugmentànt là 

sàtisfàction. Én s’àlignànt sur les chàngements socie tàux, ces initiàtives pourràient contribuer à  

àme liorer l’imàge et là re putàtion de là structure.  

L’interculturàlite , l’inclusion et là diversite  sont des e le ments cle s pour bà tir des 

entreprises àvec une àpproche plus e thique, àu sein desquelles les groupes conside re s comme 

plus fràgiles àuràient les me mes opportunite s d’e pànouissement personnel et professionnel. 

Ainsi, dàns les entite s publiques et prive es, on inte gre progressivement des progràmmes DÉI 

(diversite , e quite  et inclusion), conside re s comme une contribution à  là richesse en termes de 

cre àtivite  et d’innovàtion. Il s’àgit pàr àilleurs d’une tàctique de ressources humàines qui peut 

fàvoriser et d’optimiser là gestion des tàlents. Aujourd'hui, les grànds groupes e tàblissent des 

mànuels de diversite , d’e quite  et d’inclusion pour instàurer des environnements de tràvàil plus 

inclusifs et respectueux de là diversite . Sur certàins continents, notàmment en Éurope, les progre s 

re àlise s dàns ces domàines sont synonymes d'àvànce es sociàles significàtives et d’une àdàptàtion 

àux diffe rents chàngements socie tàux. 

Dàns le càs des Ame riques, dàns les pàys d'Ame rique làtine et des Càràï bes, àux É tàts-Unis 

et àu Cànàdà, l’interculturàlite , l’inclusion et là diversite  ont e te  inte gre es pàr diffe rents 

gouvernements dàns des càdres divers. Én Ame rique làtine, les àpproches de l’inclusion et de là 

diversite  sont souvent fortement influence es pàr des contextes nàtionàux spe cifiques. De 

nombreux pàys de là re gion pre sentent une riche diversite  ethnique et culturelle, ce qui repre sente 

de re els de fis dàns le vivre ensemble. Dàns certàins pàys, des progràmmes spe cifiques ont e te  

cre e s pour reconnàï tre et soutenir les peuples indige nes et les communàute s d'àscendànce 

àfricàine, conside re s comme des groupes historiquement màrginàlise s. Les politiques publiques 

mises en œuvre ont conduit à  l’inclusion dàns les constitutions de certàins de ces pàys du càràcte re 

pluriculturel et multiethnique de ces socie te s.  

Des progràmmes e ducàtifs ont e gàlement e te  e làbore s pour promouvoir le respect de là 

diversite  culturelle et l’enseignement des làngues indige nes, du bilinguisme ou du plurilinguisme, 

àinsi que de l’histoire et des tràditions des diffe rents groupes. Dàns un àutre domàine, certàins 

pàys ont àpprouve  le màriàge entre personnes du me me sexe et e làbore  des mesures pour 
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prote ger les groupes LGTBQIA+. Pàr àilleurs, des dispositions ont e te  cre e es pour les personnes 

en situàtion de hàndicàp, et des politiques ont e te  e làbore es pour gàràntir l’e gàlite  d'àcce s àux 

services de bàse tels que là sànte , l’e ducàtion et l’emploi, en pàrticulier pour les groupes 

vulne ràbles ou minoritàires. 

De me me, dàns certàins pàys d'Ame rique làtine, là pàrticipàtion àctive de divers groupes à  

là vie politique et sociàle à e te  encouràge e grà ce à  des espàces de diàlogue et de consultàtion. Des 

càmpàgnes de sensibilisàtion ont e gàlement e te  mene es pour sensibiliser le public à  l'importànce 

de là diversite  et de l’inclusion, tout en luttànt contre les ste re otypes et les pre juge s. Cependànt, 

màlgre  les efforts de ploye s, là mise en œuvre effective de ces politiques d’e quite , d’inclusion de 

diversite  et d’interculturàlite  reste limite e en ràison des les ine gàlite s sociàles et des de fis 

e conomiques et finànciers.  

Én Ame rique làtine, les questions budge tàires et les volonte s politiques peuvent freiner un 

engàgement duràble et entràver là collàboràtion entre les gouvernements, les orgànisàtions de là 

socie te  civile et les communàute s elles-me mes. Ainsi, de nombreux proble mes de discriminàtion, 

de pàuvrete  et de mànque de repre sentàtion àu pouvoir persistent.  Les àpproches de ces 

questions dàns là re gion sont vàrie es et contextuelles. Pàr exemple, le gouvernement de Jàir 

Bolsonàro àu Bre sil (2019-2023) à repre sente  un recul dàns ces diffe rents domàines, tout comme 

le gouvernement àctuel de Jàvier Milei en Argentine (2023-) et, de mànie re ge ne ràle, là rhe torique 

et les politiques d’àutres gouvernements de là re gion.  

Én revànche, àu Cànàdà et àux É tàts-Unis, là re àlite  peut e tre tre s diffe rente.  Le Cànàdà, 

pionnier dàns l'àdoption du multiculturàlisme en tànt que politique d’É tàt en 1971, est 

àujourd’hui un pàys engàge  dàns là promotion de là le gislàtion, des progràmmes et des mesures 

en fàveur d’une inclusion et d’une diversite  àccrues. Les investissements finànciers des 

gouvernements dàns ce domàine ont pàrfois e te  conside ràbles. Aux É tàts-Unis, tout de pend de 

l’àdministràtion en plàce, qu’il s’àgisse du gouvernement fe de ràl ou d’un É tàt en pàrticulier. Le 

pàys à une longue histoire de mouvements en fàveur des droits civils et des droits humàins, 

concentre s sur l’e gàlite  ethnique et ràciàle, l’e gàlite  des sexes et l’inclusion des inte re ts LGBTQIA+. 

Les politiques ont souvent vise  là lutte contre là discriminàtion et là promotion de l’e gàlite  des 

chànces, y compris les progràmmes de soutien àux minorite s et àux groupes sous-repre sente s. 

Aux É tàts-Unis on constàte que l’àpproche en màtie re d’interculturàlite , de diversite , 

d’e quite  et d’inclusion à àtteint, dàns certàins É tàts, une certàine institutionnàlisàtion. Toutefois, 

ces politiques ont e volue  en fonction du pàrti àu pouvoir. Pendànt là premie re àdministràtion de 

Donàld Trump (2017-2021), des de clàràtions ont e te  prononce es et des de cisions ont e te  prises à  

l’encontre des principes d’inclusion et de diversite , àvec des conse quences de sàstreuses vis-à -vis 

des groupes tels que les immigre s, les femmes, les groupes LGTBQIA+ et les minorite s ethniques 

et ràciàles. Pàr exemple, là re duction du finàncement des orgànisàtions fournissànt des services 

de sànte  reproductive à e te  vue comme un recul dàns là protection des droits des femmes et de 

l’àcce s àux services de sànte  et d’àutonomie reproductive. De me me, Trump à e te  critique  pour 

àvoir e limine  le soutien àux politiques qui promeuvent l’e gàlite  des sexes et pour àvoir de màntele  

des initiàtives prote geànt les personnes LGBTQIA+ de là discriminàtion historique. 

Le 4 màrs dernier, le pre sident Trump, qui à pris ses fonctions le 20 jànvier, à pre cise  son 

point de vue sur ces questions. Dàns son discours devànt là Chàmbre des repre sentànts, il à e voque  

l’ide e d'une « re volution du bon sens » et l’objectif de mettre fin à  là « tyrànnie des soi-disànt 

politiques de diversite , d’e quite  et d’inclusion dàns l'ensemble du gouvernement fe de ràl, et me me 

dàns le secteur prive  et dàns notre àrme e ».  Là rhe torique et les politiques de Trump polàrisent 

souvent là socie te , àu de triment de diverses communàute s. Pàr exemple, sà position sur 

l'immigràtion, là se curite  et là pre fe rence nàtionàle cre e un climàt de me fiànce à  l'e gàrd de certàins 
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groupes, ce qui peut exàcerber l’exclusion sociàle. De me me, les politiques de Trump sur les DÉI 

refle tent un clivàge àu sein de là socie te  àme ricàine sur là mànie re d’àborder des questions telles 

que là « ràce » (l’ethnicite ), l’e gàlite  des sexes et là diversite  sexuelle ou culturelle. Les opinions 

sur son efficàcite  et son impàct vàrient conside ràblement, en fonction des perspectives politiques 

et sociàles. Én ge ne ràl, d’àpre s de nombreuses critiques, les politiques de Trump (et de ses 

pàrtisàns dàns le monde, dont de nombreux groupes d’extre me droite) ont eu des effets ne gàtifs 

sur l’inclusion et là protection des femmes et des minorite s de genre. 

Lors de cette journe e internàtionàle d’e tudes, notre inte re t se porterà sur les re àlite s 

àctuelles de l’interculturàlite , de l’inclusion et de là diversite  dàns les socie te s du continent 

àme ricàin, àinsi que dàns là sphe re des entreprises. Pour celà, nous nous concentrerons 

premie rement sur l’identificàtion des bonnes ou des meilleures pràtiques et des collàboràtions et 

àlliànces entres les de cideurs politiques, les chercheurs, les entreprises, les orgànisàtions sociàles 

et les communàute s dàns là promotion de ces trois notions. Pàr àilleurs, nous nous inte ressons 

àux pistes de tràvàil qui permettront de fàire progresser les politiques et les àctions concre tes en 

fàveur de l’interculturàlite , de l’inclusion et de là diversite . Én ce sens, nous proposons une se rie 

d’àxes de tràvàil : 

 

Axes de travail :  

Axe 1. Politiques d’inclusion. Anàlyse des lois et politiques publiques et d’entreprise qui 

promeuvent l’interculturàlite , l’inclusion et là diversite . Discussion sur l'importànce d'un 

càdre juridique solide pour prote ger les droits des minorite s et l’e gàlite . 

Axe 2. É ducàtion et sensibilisàtion interculturelles. Stràte gies e ducàtives pour promouvoir 

l’interculturàlite  de l’enfànce à  l’enseignement supe rieur.  Me cànismes de sensibilisàtion à  

là diversite  culturelle et à  là lutte contre les discriminàtions. 

Axe 3. É chànge culturel et àrtistique. Activite s fàvorisànt les e chànges culturels, telles que des 

expositions d’àrt, de musique et de gàstronomie provenànt de diffe rentes communàute s. 

Éspàces permettànt à  des àrtistes d’horizons et de genres diffe rents de pàrtàger leur 

tràvàil et leurs points de vue. 

Axe 4. Sànte  et bien-e tre. Anàlyse de l’impàct de là diversite  et de l’inclusion sur là sànte  mentàle 

et le bien-e tre des personnes. Progràmmes de sànte  inclusifs qui tiennent compte des 

besoins spe cifiques des diffe rents groupes culturels et minoritàires. Acce s àux services de 

sànte  et àu soutien psychologique dàns des contextes multiculturels. 

Axe 5. Pàrticipàtion des citoyens et àutonomisàtion. Éspàce de diàlogue permettànt àux 

communàute s de pàrtàger leurs expe riences et leurs besoins et promotion d’une 

pàrticipàtion plus àctive des groupes minoritàires à  là prise de de cision politique et 

sociàle. 

Axe 6.  Droits humàins et e gàlite  des sexes. De fis et àvànce es en màtie re d’e gàlite  entre les 

hommes et les femmes, de violence à  l’e gàrd des femmes et d’àctions civiles visànt à  

promouvoir l’e quite . 

Axe 7 : Immigre s et droits humàins. De fis rencontre s pàr les immigrànts dàns l’àcce s àux droits et 

services de bàse, de meilleurs politiques d’inte gràtion et ro le des communàute s dàns 
l’inclusion sociàle. Anàlyse de là mànie re dont les entreprises peuvent jouer un ro le àctif 

dàns l’inte gràtion sociàle. 
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Axe 8. Diversite  sur le lieu de tràvàil ou dàns l’environnement de tràvàil. Pràtiques des entreprises 

qui fàvorisent un environnement de tràvàil inclusif et diversifie . Pre sentàtion d’exemples 

de re ussite d'entreprises àyànt mis en œuvre des politiques d’inclusion et de diversite . 

Stràte gies (àteliers) sur là mànie re de cre er un environnement de tràvàil inclusif et 

e quitàble. Avàntàges pour les e quipes de tràvàil et expe riences re ussies en màtie re de 

gestion des ressources humàines, pàr exemple en impliquànt des personnes de sexe et 

d'origine migràtoire diffe rents.    

Axe 9. Technologie, diversite  et innovàtions sociàles.  Le ro le de là technologie dàns là promotion 

de l’interculturàlite , de l’inclusion et de là diversite , les plàteformes nume riques et leur 

impàct sur l’àcce s àux ressources pour diverses communàute s, y compris les immigrànts, 

les populàtions LGBTQIA+, etc. 

Axe 10. De fis et opportunite s. Discussion des de fis àctuels dàns là mise en œuvre des politiques 

d'inclusion et de diversite . Identificàtion des possibilite s d'àme liorer là collàboràtion entre 

les gouvernements, les entreprises et les orgànisàtions de là socie te  civile. Me thodes 

d'e vàluàtion de l'impàct des politiques d'inclusion et de diversite  sur les entreprises et les 

communàute s. Stràte gies de suivi et d'àme lioràtion continue des initiàtives mises en 

œuvre. 

 

Calendrier : 

• Lundi 07 avril 2025 : Làncement de l’àppel. 

• Jeudi 15 mai 2025 : Dàte boutoir pour l’envoi de propositions. 

• Mercredi 25 juin 2025 : Re ponses àux pàrticipànts. 

• Mardi 30 septembre 2025 : Diffusion progràmme de finitif.  

• Mardi 18 novembre 2025 : Tenue de là journe e.  
 

Date et lieu :  

Là journe e àurà lieu le mardi 18 novembre 2025 àu Po le de Gestion de Bordeàux 

(PUSG), Càmpus Bàstide, Universite  de Bordeàux, 35 Avenue Abàdie, Bordeàux Cedex. 

https://www.u-bordeàux.fr/càmpus/decouvrir-les-càmpus/càmpus-bàstide 

 

Modalités d’envoi : 

Les propositions de communicàtion (en Word et Pdf) (en frànçàis, ànglàis, espàgnol ou 

portugàis), d’une longueur comprise entre 300 et 500 mots espàces compris, devront e tre 

envoye es àu plus tàrd le 15 mai prochain àux àdresses suivàntes : 

• diana.sarrade-cobos@u-bordeaux.fr et, 

• ronald.soto-quiros@u-bordeaux.fr 

Élles seront àccompàgne es d’une bibliogràphie succincte (màximum 5 re fe rences), de 3 à  

5 mots cle s et d’une courte notice bio-bibliogràphique (bre ve esquisse biogràphie et 3 

publicàtions re centes, 10 lignes màx.) comportànt nom, pre nom, màil et 

https://www.u-bordeaux.fr/campus/decouvrir-les-campus/campus-bastide
mailto:diana.sarrade-cobos@u-bordeaux.fr
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institution ou orgànisàtion d’àffiliàtion (entreprise, universite  ou àssociàtion).  Pour le fichier, 

pre fe rez un titre du type (NOM_motclefdevotreproposition_2025.docx et .pdf).  Nous 

ràppelons que l’àire ge ogràphique d’e tude de là journe e est le continent àme ricàin. Les 

propositions peuvent provenir de diffe rentes disciplines (histoire, ge ogràphie, ànthropologie, 

sociologie, e tudes culturelles, e tudes de genre, e tudes post-coloniàles, droit, e conomie, gestion, 

màrketing). 

 

Organisation : 

Là journe e est orgànise e pàr le de pàrtement Techniques de Commerciàlisàtion 

(Tech de Co) de l’IUT de Bordeàux de l’Universite  de Bordeàux, àvec le soutien de là 

direction de l’IUT de Bordeàux et l’àppui scientifique du groupe CÉPIAL (Conflits, É co-

territoires, Interculturàlite  et Plurilinguisme) de l’unite  de recherche UR 3656 AMÉRIBÉR, 

e quipe pluridisciplinàire sur là Pe ninsule Ibe rique et l’Ame rique làtine de l’Universite  

Bordeàux Montàigne, et le CÉÉ (Centre d’É tudes É quàtoriennes) de l’e quipe d’àccueil ÉA 

369 CRIIA (Centre de Recherches Ibe riques et Ibe ro-àme ricàines) de l’Universite  Pàris 

Nànterre. 

 

Organisateurs : 

Diana SARRADE COBOS 
(IUT de Bordeàux, Universite  de Bordeàux / CRIIA, Universite  Pàris Nànterre) 

Ronald SOTO-QUIROS 
(IUT de Bordeàux, Universite  de Bordeàux /AMÉRIBÉR, Universite  Bordeàux Montàigne) 

François LABATUT 
(IUT de Bordeàux, Universite  de Bordeàux) 
 

 
 

Collaboration dans l’organisation : 

Aure lie LALANNÉ 
(Chef, De pàrtement Tech de Co, IUT de Bordeàux, Universite  de Bordeàux) 

Sàndrà COSSÉ 
(Assistànte àdministràtive de direction, De pàrtement Tech de Co, IUT de Bordeàux, 
Universite  de Bordeàux) 

É tudiànt.e.s  de Tech de Co Bordeàux 
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Comité scientifique :  

Yves DAVO 
(IUT de Bordeàux, Universite  de Bordeàux / CLIMAS, Universite  Bordeàux 
Montàigne) 

Frànck DUQUÉSNOIS 
(IUT de Bordeàux, Universite  de Bordeàux / IRGO, Universite  de Bordeàux) 

Émmànuelle SINARDÉT 
 (Universite  de Pàris Nànterre / CRIIA, Universite  de Pàris Nànterre) 
Càrlà FÉRNANDÉS 
 (Universite  Bordeàux Montàigne / AMÉRIBÉR, Universite  Bordeàux Montàigne) 
Lài Sài ACO N CHAN 
 (Universite  du Costà Ricà) 
Guillermo ACUN A GONZA LÉZ 
 (Universite  Nàtionàle [Costà Ricà]) 
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en la empresa, Màdrid, LoQueNoÉxiste, 2022.  

BARNÉS, Joànne, STÉVÉNS Michàel J., ZAKARIAS ÉKÉLUND, Bjørn et Kàren PÉRHAM-LIPPMAN 

(eds.), Inclusive Leadership. Equity and Belonging in Our Communities, Leeds, Émeràld 

Publishing Ltd., 2023.  
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l’inclusion, Que bec, Les É ditions JFD Inc., 2022.  
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